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Sunuş
Günümüz şartlarında kurumların geleceklerini planlaması verimliliklerin artmasını sağlayan temel önceliklerin başında gelmektedir. Mevcut durumun analizini yapmak, fırsatları ve tehditleri doğru tespit etmek, zayıf yönlerimizi ortaya koymak yapılacak çalışmalarımızın temelini oluşturmaktadır. Stratejik planlama zamanın iyi bir şekilde değerlendirilmesini sağlamaktadır. Çözülmeyi bekleyen sorunlarımıza kendi çözümlerimizi ortaya koyarak vizyon ve misyonumuzu gerçekleştirmemizi kolaylaştırmaktadır.

Kısa bir zaman diliminde hazırlanmaya çalışılan bu  stratejik plan için önce durum değerlendirmesi yapılmıştır. Bu çerçevede veli, öğrenci ve çalışanlara  anketler uygulanarak anket sonuçları doğrultusunda kurum olarak içinde bulunduğumuz durumun analizi yapılmış, analiz sonuçları doğrultusunda kurumun geleceğe yönelik vizyon, misyon ve değerleri belirlenerek stratejik amaç hedef ve faaliyetler ile değerlendirmeye ilişkin performans göstergeleri tespit edilmiştir. 2019-2023 yıllarını kapsayan  aşağıdaki stratejik plan hazırlanmıştır.

Bu plan okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	AYŞE YAVUZ YÜKSEL
	OKUL MÜDÜRÜ
	SEBAHAT ATMACA TUNÇ
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	HASAN ADIGÜZEL
	MÜDÜR BAŞ YRD.
	MERVE ÇİMEN KOÇAK
	ÖĞRETMEN

	EBUBEKİR KAYGUSUZ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	EMİNE UZUN
	ÖĞRETMEN

	HAYATİ ŞAHİN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OKTAY TÜRK
	ÖĞRETMEN

	LOKMAN KOÇAK
	ÖĞRETMEN
	YUSUF YILMAZ
	ÖĞRETMEN

	ALİ TURHAN BALTACIOĞLU
	ÖĞRETMEN
	ENES CANALP
	ÖĞRETMEN

	DURSUN YİĞİT
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ELİF AYDIN
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	MEHMET ÇOŞAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	FATMA KOLAÇOĞLU
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulumuz 2016-2017 eğitim öğretim döneminde Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak açılmıştır. 2017-2018 eğitim döneminde program okulu olarak eğitim verme hakkı elde etmiştir. 2018-2019 eğitim döneminden itibaren proje okulu olarak eğitim vermeye başlamıştır. 15000 metrekarelik geniş bir alanda kurulu olan okul, spor salonu ile birlikte öğrencilere sosyal ve sportif faaliyetlere etkin katılım imkân tanımaktadır. 2018 yılında kurulan Z kütüphanede iki bin civarındaki kitapla öğrencilerin fikir hayatına değer katmakta ve zamanlarını değerli hale getirme imkanı sunmaktadır. 2018 yılında okula kazandırılan robotik kodlama atölyesi günümüz ihtiyaçlarına karşılık verecek şekilde öğrencileri geleceğe hazırlamak adına yeni ufuklara pencere açmaktadır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: BAŞİSKELE

	Adres: 
	Yeşilyurt Mah. Hafız Bayram Sok. No1 Başiskele KOCAELİ
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com.tr/maps/@40.7142405,29.9552376,18z?hl=tr

	Telefon Numarası: 
	0262 344 36 77
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	ozanozenihl@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://ozanozenihl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	762207
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016
	Toplam Çalışan Sayısı *
	51

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	550
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	20

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	22

	
	Toplam
	550
	
	Toplam
	42

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23,9
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23,9

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23,9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	300
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	2
	5

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	21
	19
	40

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	
	1
	1

	Yardımcı Personel
	
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	25
	26
	51


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	23
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	950
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	23
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	23
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	330
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	884
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	14000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	850
	
	
	

	Kantin (m2)
	300
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	33
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5. SINIF
	58
	
	58
	
	
	
	

	6. SINIF
	60
	
	60
	
	
	
	

	7. SINIF
	64
	
	64
	
	
	
	

	8. SINIF
	78
	
	78
	
	
	
	

	9. SINIF 
	89
	
	89
	
	
	
	

	10. SINIF
	84
	
	84
	
	
	
	

	11. SINIF
	54
	
	54
	
	
	
	

	12. SINIF
	63
	
	63
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	28
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	200 MB

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	35000
	30000

	2017
	45000
	45000

	2018
	60000
	60000

	2019
	100000
	100000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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[image: image4.png]2) Okul midiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
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[image: image5.png]3) Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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[image: image6.png]4) Okula ilettigimiz Gneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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[image: image7.png]5) Okulda kendimi giivende hissediyorum.
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[image: image8.png]6) Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
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[image: image9.png]7) Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
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[image: image10.png]8) Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir.
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[image: image11.png]9) Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
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[image: image12.png]10) Okulun igi ve disi temizdir.
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[image: image13.png]11) Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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[image: image14.png]12) Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
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[image: image15.png]13) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
[image: image16.png]1) Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir.
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[image: image17.png]2) Okuldaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.
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[image: image18.png]3) Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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[image: image19.png]4) Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak goriirtim.
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[image: image20.png]5) Galistigim okul, bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
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[image: image21.png]6) Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image22.png]7) Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
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[image: image23.png]8) Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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[image: image24.png]9) Okulumuz, yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.
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[image: image25.png]10) Yéneticilerimiz, 6zgiin ve yenilikgi diistincelerin tretiimesini tesvik
etmektedir.
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[image: image26.png]11) Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vb. calisanlarla paylasir.
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[image: image28.png]13) Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
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Veli Anketi Sonuçları:

[image: image29.png]1) ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
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[image: image30.png]Igilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
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[image: image31.png]3) Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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[image: image32.png]4) Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
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[image: image33.png]5) Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
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[image: image34.png]6) Okulda yabanci kisilere kars giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
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[image: image35.png]7) Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
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[image: image36.png]8) E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.
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[image: image38.png]10) Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image39.png]11) Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
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[image: image40.png]12) Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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[image: image41.png]13) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) SWOT Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
· Okul idaresinin gelişmeye ve değişmeye açık olması,
· Okul binasının büyük olması,

· Tekli öğretim yapılması,

· Okul bahçesinin geniş ve doğal ortamda olması olması,

· Sivil toplum kuruluşları ile ortak çalışmalarımızın olması ve etkinliklerimiz nedeni ile toplumla daha sık kaynaşmamız.

· Teknolojik gelişmelerin takip edilmesi ve okulda uygulanması

· Kurum kültürüne sahip olmak
· Okulumuzda yatılı bölümü olması,
· Okul pansiyonun bahçesinin geniş ve doğal ortamda olması,
· Okulumuza ulaşımın kolay olması,
· Okulumuzun kimya ve Fizik laboratuvarının olması,
· Okul yemekhanesinin olması,
· Okulumuzun Z Kütüphanesinin ve Robotik Kodlama Atölyesinin olması,
· Okulumuzda kapalı spor salonunun olması,
· Okulumuzda yeterli güvenlik önlemi olması,
· Okul pansiyonunda öğrencilerin spor yapabilecekleri açık alan bulunması,
· Hafta sonu yüz yüze eğitim ve dyk kurslarında okul binasının aktif olarak kullanılması,
· Okulumuzun Kocaeli Üniversitesi ve Gebze Üniversitesi ile protokolü olması
· Öğrenciye rehberlik ve yönlendirme çalışmalarının seminerlerle desteklenmesi

· Velilerin okulla bağlarının güçlü olması,

· Sosyal etkinlik ve kursların aktif olması.

· İdareci ve öğretmenlerin bakanlık onayıyla atabilme durumunun olması

· Okulumuzun 5. ve 9. Sınıflarına Sınavla öğrenci alabilme niteliğinin olması

Zayıf Yönler

· Bazı velilerin eğitim ve kültür seviyesinin düşük olması

· Yardımcı personel eksikliği,

· Sosyal kulüp ve faaliyet odalarının yeterli olmaması,

· Öğrencilerin Kocaeli’nin farklı bölgelerinden gelmesi,
· Öğrencilerin motivasyon eksikliği,
· Okul binasının eski olup tamirat ve tadilata sıkça ihtiyaç duyması
· Öğretmenlerin motivasyon eksikliği
· Okul ve pansiyonda Revirin olmaması

· Bazı öğrencilerin veli isteği ile okulumuza gelmesi.

· Velilerimizin değişime kapalı olması.
Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
· Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz,

· Yerel yönetimlerin okulumuza yönelik pozitif tutumları,

· İlçe Milli Eğitim müdürlüğünün yapılacak iyileştirme çalışmalarına sürekli destek vermesi,

· Sivil toplum örgütleri ile yakın diyalog içinde olmamız,

· Bilgiye erişimin kolaylaşması

· Nitelikli personele sahip olmamız

· Okulumuzun çeşitli faaliyetlerinden ve kısa sürede kazandığı başarılardan dolayı iyi tanınıyor olması,
· Çevremizdeki insanların okulumuzun amaç ve faaliyetlerini destekliyor olması.
· Öğretmenler ve idare arasındaki bağın güçlü olması.

· Okulumuza yönelik toplumsal bakışın sürekli pozitif yönde olması.

· Demokratik bir öğretim ortamının olması.
Tehditler
· Velilerimizin sosyal ve ekonomik düzeylerinin yetersiz olması, 

· İlçedeki sosyal ve kültürel tesislerin ve imkanların yetersizliği

· Okullara aktarılan ödeneklerin yetersiz olması.
· Sınav sistemindeki belirsizlikler,

· Velilerimizin gelir seviyesinin düşüklüğü

· Okulumuza yönelik ön yargılar

· Ders saatinin ve ders çeşitliliğinin fazla olması.

 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuz proje okulu olarak eğitim vermektedir. 

	2
	Farklı eğitim kademelerinde öğrenciler sınavla alınmaktadır.

	3
	Açık Öğretim Lisesi kapsamında eğitimini tamamlayamamış bireylere imkan sunulmaktadır.

	4
	Rehberlik hizmetleriyle dezavantajlı öğrencilere yönelik çalışmalar yapılmaktadır.

	5
	Pansiyonuyla barınma ihtiyacı bulunan öğrencilerin eğitim erişmeleri kolaylaştırılmaktadır.

	6
	Okulumuzun öğrencilerine eğitim öğretim döneminin başlangıcında ve devamında uyum çalışmaları yapılmaktadır.

	7
	Yabancı uyruklu öğrencilere yönelik kapsayıcı eğitim yapılmaktadır.

	8
	Okul binamız hayat boyu öğrenme kapsamında çevre sakinlerinin hizmetine sunulmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimiz sınavla alındıkları için hazır bulunuşlukları yüksek seviyededir.

	2
	Akademik başarının artırılması için öğretmenlerimiz okul yönetimi tarafından seçilebilmektedir.

	3
	DYK kursları ile öğrencilerin akademik başarısı desteklenmektedir.

	4
	Okul pansiyonumuzdaki etüt saatleri verimli olarak değerlendirilmektedir.

	5
	Okulumuzdaki akıllı tahta ve internet bağlantısı ile öğrencilerin EBA vs. kullanımı desteklenmekte ve derslere olan ilgi arttırılmaktadır.

	6
	Z kütüphanede iki bin civarındaki kitapla öğrencilerin fikir hayatına değer katmakta ve zamanlarını değerli hale getirme imkanı sunmaktadır. 

	7
	2018 yılında okula kazandırılan robotik kodlama atölyesi günümüz ihtiyaçlarına karşılık verecek şekilde öğrencileri geleceğe hazırlamak adına yeni ufuklara pencere açmaktadır. 

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumumuzun en güçlü yanı yönetim kademesindeki çalışanların birbirleriyle uyum içinde olmalarıdır.

	2
	Okulumuzun sahip olduğu 15.000 metrekarelik geniş alan öğrencilerin sosyal etkinliklerde ve boş zamanlarda rahat hareket etmelerine imkan tanımaktadır.

	3
	Okulumuzdaki yardımcı personeller okulun temizliği ve hijyen noktasında gerekli hassasiyeti göstermektedir.

	4
	Okulumuzda bulunan güvenlik görevlisi öğrencilerin okula giriş ve çıkışlarda güvenliğini sağlamaktadır.

	5
	Okulumuza 550 m uzaklıkta pansiyonu bulunmaktadır.

	6
	Okulumuzun internet sitesi sürekli güncellemektedir. Duyuru ve haberler veli ve öğrencilerimizle paylaşılmaktadır.

	7
	Veli SMS sistemi aktif şekilde kullanılmakta veliler öğrencileri ile ilgili bilgilere kısa sürede ulaşabilmektedir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Öğrencilerimizin bireysel ilgi ve yeteneklerini göz önünde bulundurarak sahip oldukları potansiyeli en üst seviyede kullanan, teknoloji üreten, 21. yüzyıl becerilerine sahip, girişimci, fırsatları araştıran ve değerlendiren, etkili ve verimli kaynak kullanımı becerisine sahip, gelecek nesillere daha güzel bir dünya bırakma gayretinde olan insanlar yetiştirmek.
VİZYONUMUZ *
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde kapsayıcılığı temel alan, bireysel ve sosyal gelişim, teknoloji ve yabancı dil alanlarında yeterli donanıma sahip öğrenciler yetiştiren ve onları özgün bireyler olarak hayata hazırlayan, ülkemizin örnek alınan, yenilikçi eğitim kurumlarından biri olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
· Büyük Atatürk’ün ilke ve inkılaplarının yol göstericiliğine inanırız.

· Bilim ve teknolojideki gelişmeleri takip eder ve kullanırız.

·  Yeni fikirler üretmek için katılımcılığı esas alırız.

· Okulumuzda öğrenmeyi öğrenmek, öğrendiklerimizle yeni şeyler düşünmek temel ihtiyaç olarak görülür.

· Okulumuz, eğitimcilerin, öğrencilerin, velilerin ve çevremizdeki paydaşların fikirlerini açıkça söyleyebilecekleri demokratik bir ortam oluşturur.

· Hoşgörü, yardımseverlik, samimiyet, güven ve dostluğa inanıyor, çevremiz ve öğrencilerimiz için bu değerlerin vazgeçilmez olduğunu savunuyoruz.

· Ekip çalışmasının önemine inanıyoruz. Takım ruhuyla çalışmalarımıza yön veriyoruz. 

· Kişisel gelişimimiz için iletişim yollarını açık tutarız.

· Kendimize yakın ve uzak pek çok hedef belirlerken, ulaşmak istediğimiz sınırsız ufuklar olduğunun bilincindeyiz.

· Başarılı, Türk milletinin öz değerlerine saygılı,  kendisi, ailesi ve toplum için yararlı davranışlar kazanmış bireyler yetiştirmek ilkemizdir.

·  Eğitim ve  öğretimde öğrenciyi merkez alan bir anlayışı benimsiyoruz.

· Öğrencilerimizin her biri bizim için değerlidir.

· Türk toplumunun bir üyesi olarak birbirimizle ve başka ulusların insanları ile olan ilişkilerimizde, insana saygıyı esas alır, insana, insan   olduğu için saygı gösteririz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Proje okulunun amaç ve hedeflerinin öğrencilere ve velilere doğru şekilde anlatılması
Stratejik Hedef 1.1.  Okulun amaç ve hedeflerinin yapılacak tanıtım toplantısı, broşür ve etkinliklerle öğrenci ve velilere aktarılması
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Tanıtım yapılan okulların oranı
	70
	70
	80
	90
	95

	PG.1.1.b
	Ulaşılan öğrencilerin oranı
	60
	60
	70
	80
	90

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	80
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1
	1
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	80
	80
	90
	90
	90

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	50
	50
	50
	50
	50


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İlçedeki 4. Sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtımı yapılacaktır.
	Okul tanıtım ekibi
	20 Mayıs-10 Haziran

	1.1.2
	İlçedeki 8. Sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtımı yapılacaktır.
	Okul tanıtım ekibi
	15 Nisan – 1 Haziran

	1.1.3
	Okulun tanıtımı ile ilgili broşür dağıtımı
	Okul tanıtım ekibi
	15 Nisan – 1 Haziran

	1.1.4
	Okul müdürlerine yönelik okul tanıtım çalışması yapılması
	Okul tanıtım ekibi
	01-05 Nisan

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılma oranı
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.1.1.b
	Takdir belgesi alan öğrenci sayısı
	184
	194
	204
	214
	224

	PG.1.1.c.
	Teşekkür belgesi alan öğrenci sayısı
	155
	160
	165
	165
	165


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Koçluk sisteminin hayata geçirilmesi
	Tüm idareciler ve öğretmenler
	1 Mart 2020- 1 Haziran 2023

	1.1.2
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik rehberlik faaliyetlerinin düzenlenmesi
	Rehberlik servisi
	1 Mart 2020- 1 Haziran 2023

	1.1.3
	Öğrencilerin yerel ve genel yarışmalara katılımı noktasında teşvik edilmesi
	Müdür Yardımcısı
	1 Mart 2020- 1 Haziran 2023

	1.1.4
	Sosyal ve sportif faaliyetlerde başarılı olan öğrencilerin ödüllendirilmesi
	Okul idaresi
	1 Mart 2020- 1 Haziran 2023

	1.1.5
	Avrupa Birliği projelerine katılım sağlanması ve başvuru sayısının arttırılması
	Tüm idareciler ve öğretmenler
	1 Mart 2020- 1 Haziran 2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınavlı okullara giriş oranı
	35
	45
	55
	75
	90

	PG.1.1.b
	Üniversiteye giriş oranı
	60
	65
	70
	75
	90

	PG.1.1.c.
	Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı
	65
	70
	75
	80
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin zeka türleri ve ilgi alanlarının belirlenmesi için testler yapılması
	Rehberlik servisi
	1 Mart 2020- 1 Haziran 2020

	1.1.2
	Öğrencilere verimli ders çalışma tekniklerinin öğretilmesi
	Rehberlik servisi
	1 Mart 2020- 1 Haziran 2021

	1.1.3
	Sınav sistemine uygun çalışma yöntemlerinin belirlenmesi
	Branş öğretmenleri
	1 Mart 2020- 1 Haziran 2021

	1.1.4
	Kariyer günleri kapsamında etkinlikler düzenlenerek öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda doğru mesleklere yönlendirilmesi
	Okul idaresi ve rehberlik servisi
	1 Mart 2020- 1 Haziran 2023

	1.1.5
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına öğrencilerin teşvik edilmesi
	Müdür yardımcısı
	11-20 Eylül 2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Pansiyonda kalan öğrenci oranı
	23
	26
	30
	35
	40

	PG.3.2.b
	Yardımcı hizmetler kapsamında çalışan kişi sayısı
	5
	7
	9
	10
	12

	PG.3.3.c.
	Veli toplantılarına katılım oranları
	55
	60
	70
	80
	90

	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Pansiyon kapasitesinin genişletilerek daha fazla öğrenciye barınma imkanı sunulması
	Okul idaresi
	1 Mart 2020- 1 Haziran 2023

	1.1.2
	Okul web sayfasının sürekli güncellenmesi, okulla ilgili haber, etkinlik, duyuru vb. ile ilgili öğrenci ve velilerin  bilgilendirilmesi
	Müdür yardımcısı
	1 Mart 2020- 1 Haziran 2023

	1.1.3
	İş güvenliği ve sağlığı çalışmaları kapsamında okulun güvenli hale getirilmesi
	Okul idaresi
	1 Mart 2020- 1 Haziran 2023

	1.1.4
	Z kütüphanenin içeriğinin zenginleştirilmesi
	Okul idaresi
	1 Mart 2020- 1 Haziran 2023

	1.1.5
	Kodlama atölyesinin etkin şekilde kullanılarak öğrencilerin teknoloji üretimine imkan oluşturulması
	Okul idaresi
	1 Mart 2020- 1 Haziran 2023

	1.1.6
	Okul bahçesinde bulunan doğal alanların düzenlenerek öğrencilerin boş zamanlarını geçirebileceği mekanlar oluşturulması
	Okul idaresi
	1 Mart 2020- 1 Haziran 2023

	1.1.7
	Temizlik kalitesinin arttırılması için çalışan sayısının arttırılması
	Okul idaresi
	1 Mart 2020- 1 Haziran 2023

	1.1.8
	Veli toplantılarına katılım oranının arttırılması
	Okul idaresi
	1 Mart 2020- 1 Haziran 2023

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	80000
	90000
	100000
	110000
	450000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5000
	5000
	5000
	5000
	25000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	12000
	14000
	16000
	20000
	72000

	TOPLAM
	97000
	109000
	121000
	136000
	547000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

i
41

